
JA常陸10年の歩み

代表理事組合長 秋山 豊
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・平成26年8月茨城県北地域の５JAが第2次合併して誕生

旧JAひたちなか・ひたちなか地区

旧JA茨城中央・笠間地区

旧JA茨城みどり・大宮地区

旧JA茨城みずほ・太田地区

旧JA茨城ひたち・高萩地区

・11市町村に対応

・中山間地域2/3 、 都市部1/3で混在

・北部が南北に4つの谷で分断される

・北関東最大規模JAと言われるが、不祥事が

多発するなど経営内容には課題あり

１．JA常陸の沿革
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２．経営改革の取り組み（構造改革）

地区別損益の黒字化を軸とした経営改革の断行

• 場所別・地区別損益の黒字化を基本に経営改革を断行

• 支店・直売所の統合、葬祭部本体へ移行

• 要員・管理費の圧縮、人件費の引き上げ

• 不祥事の再発防止を進める

→労働生産性は1,000万円超え

→令和6年度５地区すべてで黒字化達成

今年度の取り組み

• 低利公社債の入れ替えを断行

• 30億円の処分損と目的積立の取り崩しを行い、逆ザヤの解消を図る

• 自己資本は入れ替え後で11%の見込み
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２．経営改革の取り組み（ガバナンス）

地区責任制を基本とした経営管理

・事業担当常務が地区担当を兼務

・基幹支店長・営農経済センター長と共に地区の経営に責任を負う

・非常勤理事は合併後減数せず

・各地区の行政対応と取りまとめを担う常任理事を配置

・人事は地区を基本とし、５％の地区間交流が条件
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３．地域貢献とイメージアップ

• 一般市民向け情報誌「DAISUKI」と組合員証「だいすきカード」を発行

• オーガニック給食支援、有機米・野菜の生産を導入

• 企業としてのCSRとイメージアップを図る

• 昨年度、地域貢献部を新設

• 5地区ごとに地域活性化対策を計画・予算化

→少子高齢化で意気消沈する地域に希望を提供
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カードの掲示で提携店
が提供する特典を享受

隔月発行の地域情報誌

有機栽培試験ほ場を設置



４．組織・体制の現状（令和7年度）

• 正組合員29,059人、准組合員22,022人、合計51,081人

• 理事48名（うち常勤6、学経3、女性8）、監事8名（うち常勤１）

• 職員1,147名（うち正職員460、嘱託・派遣・臨時233、パート454）

• 生産部会5地区131部会

• 女性部868名（5支部＋フレミズの会）、青年部85名（4支部）

• 年金友の会14,014名（21支部）

• 21支店

（2年前再編：5基幹支店、7普通支店、

5コミュニティ－支店、4中山間特例支店、

１購買のみ店舗、5支店廃止）
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５．経営指数等の推移

2014年度
(合併年度
平成26年)

2023年度
(令和５年)

2024年度
(令和6年)

2025年度
(令和7年)

実数 前年比 実数 前年比 実数 前年比

事業管理費比率(%)
県指標 93%

95.5 92.8 0.0 93.0 0.2 91.5 -1.5

労働分配比率（%）
県指標 65%

66.6 60.5 0.0 59.4 -1.1 57.0 -2.4

労働生産性（千円）
県指標 9,200千円

7,947 10,653 294 11,210 557 11,375 165

自己資本比率（%） 11.5 12.44 0.81 13.41 0.97 15.26 1.85
7



５．経営指数等の推移

2014年度
(合併年度
平成26年)

2023年度
(令和５年)

2024年度
(令和6年)

2025年度
(令和7年)

実数 前年比 実数 前年比 実数 前年比

事業利益（千円） 94,949 415,176 -15,267 405,389 -9,787 491,386 85,997

税引後当期剰余金
（千円）

29,039 137,436 -203,322 360,926 223,490 140,648 -220,277

出資配当金（％） 1.0 1.3 -0.1 1.4 0.1 0.0 -1.4

注：令和7年度剰余金は繰延税金資産を452百万円償却後。同年度配当0%は配当制限抵触

8



５．経営指数等の推移

2014年度
(合併年度
平成26年)

2023年度
(令和５年)

2024年度
(令和6年)

2025年度
(令和7年)

実数 前年比 実数 前年比 実数 前年比

農畜産物販売高
（千円）

5,963,580 9,494,118 1,183,473 10,231,013 736,895 11,068,578 837,565

直売事業販売高
（千円）

2,277,863 4,808,423 225,901 5,064,847 256,424 5,487,136 422,289
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６．経営データ

10

• 16直売所

（うち3道の駅、2ファーマーズマーケット、１ファミマ）

• ６営農経済センター、７資材センター

• ５農機センター（全農との共同運営）

• ７葬祭ホール

• 本店７部１室

（金融共済部、リスク統括部、総務部、営農部、

経済部、地域貢献部、葬祭部、監査室）

道の駅かさま直売所みどりの風

長砂ファーマーズマーケットここすな

ファミリーマートＪＡ常陸奥久慈店



６．経営データ
• 販売高110億円

（うち直売所29億円、米26億円、畜産31億円、青果9億円、花卉・枝物5億円）

• 購買高55億円

（うち生産資材48億円、生活7億円、Aコープ１億円）

• 貯金高3,157億円、貸出金683億円（貯貸率21.6%）、預金2,218億円（貯預率
70.3%）

• 有価証券220億円（国債122億円、地方債26億円、社債71億円、貯証率7.0%）

• 長期共済保有高6,812億円、短期新契掛金15億円

• 加工収益6億円（干芋2億円、精米2億円）

• 利用収益26億円（葬祭23億円、育苗１億円）

• 直売所員外売上25億円、宅地等供給1億円、介護1億円
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６．経営データ

協同会社

㈱JA常陸アグリサポート

・受託水田180ha、畑80ha、有機野菜・米、

作業受託、育苗、乾燥・調整

・当期収益72億円、純利益27百万円

㈱JA常陸サービス

・マンション・アパートの賃貸、Aコープ

・当期収益7億円、純利益6百万円
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アグリサポートの水田で開かれた御田植祭

近隣の園児を招き有機甘藷の収穫祭



No Agri, No Life
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